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韓芳祖特助在報
告中總結東南亞
事業群方向，強
調持續前進與快
速應變

連
續
三
天
參
與
集
團
策
略
會
議
，
最
深
的
感
受

不
是
資
訊
量
龐
大
，
而
是
愈
聽
愈
能
確
定
一

件
事
：
大
成
正
在
走
向
一
個
和
過
去
不
太
一
樣
的
階

段
。
過
去
大
家
熟
悉
的
大
成
，
建
立
在
飼
料
、
畜
產

與
食
品
製
造
的
厚
實
基
礎
上
；
而
這
三
天
所
看
到

的
，
則
是
一
家
大
型
企
業
如
何
在
既
有
底
盤
上
，
重

新
整
理
自
己
的
語
言
、
能
力
與
方
向
。
從
集
團
營

運
、
A
I
、
農
畜
本
業
，
到
食
品
群
、
前
瞻
事
業

群
、
海
外
布
局
與
餐
飲
事
業
，
整
場
會
議
像
是
一
條

逐
步
鋪
開
的
長
線
，
慢
慢
勾
勒
出
未
來
的
大
成
會
長

成
什
麼
樣
子
。

第
一
天
的
議
程
，
先
把
整
個
集
團
的
基
本
盤
拉
回

到
最
核
心
的
位
置
。
從
集
團
營
運
概
況
、
競
爭
力
分

析
、
總
體
經
濟
與
匯
率
，
到
A
I
導
入
與
流
程
整

合
，
會
議
傳
達
的
訊
息
很
清
楚
：
大
成
不
是
只
在
看

今
年
，
而
是
在
看
未
來
幾
年
怎
麼
把
本
業
做
得
更

穩
、
更
快
、
更
有
效
率
。
這
一
點
尤
其
重
要
，
因
為

對
一
家
橫
跨
農
畜
、
食
品
、
零

售
與
海
外
市
場
的
集
團
來

說
，
真
正
能
夠
支
撐
長
期

成
長
的
，
不
是
單
一
亮

點
，
而
是
整
體
營
運
系

統
是
否
足
夠
扎
實
。

A
I 

的
討
論
也
因

此
不
只
是
技

術
話
題
，
而
是
被
放
在
營
運
效
率
、
決
策
速
度
與
跨

部
門
協
作
的
層
次
來
看
。

農
畜
事
業
群
的
內
容
，
則
再
次
證
明
大
成
本
業
仍

然
是
最
厚
的
底
盤
。
飼
料
、
油
脂
、
動
物
營
養
、
養

豬
與
原
料
趨
勢
，
這
些
看
似
傳
統
的
議
題
，
其
實
都

攸
關
公
司
最
根
本
的
競
爭
力
。
當
一
個
企
業
已
經
走

到
成
熟
階
段
，
真
正
拉
開
差
距
的
，
往
往
不
是
誰
喊

得
最
大
聲
，
而
是
誰
能
更
精
準
地
調
整
結
構
、
更
快

地
回
應
市
場
、
更
穩
定
地
把
品
質
與
成
本
控
制
好
。

這
種
務
實
的
經
營
邏
輯
，
正
是
大
成
在
三
天
會
議
中

最
明
顯
的
底
色
。

真
正
讓
人
印
象
深
刻
的
，
是
食
品
群
和
中
一
的
部

分
。
這
一
段
不
是
單
純
在
談
品
牌
，
而
是
讓
人
感
受

到
，
大
成
正
在
把
﹁
食
品
﹂
這
件
事
，
從
製
造
導
向

往
品
牌
導
向
、
消
費
導
向
再
往
前
推
一
步
。
尤
其
是

中
一
食
品
的
上
品
語
，
在
這
次
會
議
中
很
有
存
在

感
。
它
不
是
只
是
在
做
一
個
產
品
，
而
是
在
把
食

品
、
生
活
感
與
消
費
者
日
常
選
擇
之
間
的
距
離
拉

近
。
站
在
內
部
的
角
度
看
，
這
樣
的
品
牌
語
言
是
有

意
義
的
，
因
為
它
代
表
大
成
開
始
不
只
用
供
應
鏈
和

產
能
說
話
，
也
開
始
用
﹁
品
牌
感
﹂
與
﹁
市
場
感
﹂

說
話
。

如
果
再
把
視
角
放
遠
一
點
來
看
，
上
品
語
的
出

現
，
某
種
程
度
上
也
回
應
了
當
代
食
品
市
場
的
一
個

變
化
：
消
費
者
不
再
只
為
方
便
或
價
格
買
單
，
而
是

越
來
越
在
意
品
牌
背
後
代
表
的
生
活
方
式
。
當
食
品
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在轉型的交界

看見下一個大成

不
再
只
是
冷
冰
冰
的
供
應
品
，
而
成
為
可
以
被
辨
識
、

被
討
論
、
甚
至
被
分
享
的
日
常
選
擇
時
，
產
品
背
後
的

敘
事
能
力
就
會
變
得
格
外
重
要
。
這
也
是
上
品
語
最
值

得
被
看
見
的
地
方
，
因
為
它
不
是
一
次
性
的
宣
傳
，
而

像
是
一
個
長
線
品
牌
工
程
的
起
點
。

上
品
語
的
價
值
，
在
於
它
讓
中
一
不
只
是
蛋
品
事

業
的
一
部
分
，
而
是
有
機
會
被
更
清
楚
地
辨
識
出
來
。

當
產
品
變
成
品
牌
，
企
業
與
消
費
者
的
關
係
就
會
不
一

樣
。
這
種
不
一
樣
，
不
只
是
包
裝
或
命
名
上
的
變
化
，

而
是
整
個
思
考
方
式
的
轉
變
：
從
﹁
我
們
能
做
什

麼
﹂
，
走
向
﹁
消
費
者
會
怎
麼
記
住
我
們
﹂
。
這
也
是

這
次
會
議
裡
很
值
得
被
記
下
來
的
一
點
。
因
為
一
個
集

團
如
果
能
把
傳
統
製
造
能
力
，
轉
化
成
更
具
辨
識
度
的

品
牌
資
產
，
那
它
未
來
能
走
的
路
就
會
更
長
。

同
樣
在
食
品
群
中
，
肉
品
部
的
益
活
雞
則
是
另
一

個
非
常
有
代
表
性
的
案
例
。
它
讓
人
看
到
，
大
成
不
是

只
在
談
規
模
，
而
是
在
談
產
品
差
異
化
。
益
活
雞
之
所

以
重
要
，
不
只
是
因
為
它
是
一
個
產
品
，
更
因
為
它
把

飼
養
、
品
質
、
肉
品
加
工
、
通
路
與
市
場
定
位
串
成
了

一
條
完
整
的
線
。
對
外
，
它
是
一
個
可
以
被
市
場
理
解

的
產
品
；
對
內
，
它
則
是
一
個
能
夠
代
表
本
業
升
級
方

向
的
案
例
。
從
會
議
現
場
的
感
受
來
看
，
益
活
雞
的
意

義
已
經
不
只
是
﹁
賣
得
怎
麼
樣
﹂
，
而
是
它
如
何
幫
助

大
成
建
立
更
清
楚
的
產
品
印
象
，
讓
本
業
的
價
值
被
看

見
。如

果
說
上
品
語
代
表
的
是
蛋
品
品
牌
化
的
前
進
方

向
，
那
益
活
雞
代
表
的
，

就
是
肉
品
事
業
從
供
應
到
定
位
的

進
化
。
這
兩
個
案
例
放
在
一
起
看
，
很

能
看
出
大
成
此
刻
的
重
心
：
一
方
面
要
把
傳
統

優
勢
做
得
更
精
準
，
另
一
方
面
要
讓
產
品
更
有
辨
識

度
、
更
有
市
場
感
。
這
種
轉
變
不
是
短
期
話
題
，
而

是
整
個
集
團
在
新
階
段
最
重
要
的
能
力
重
建
。
它
讓

人
看
到
，
大
成
正
在
從
﹁
做
很
多
﹂
走
向
﹁
做
得
更

清
楚
﹂
。

而
當
會
議
從
肉
品
走
向
食
品
群
的
其
他
內
容
時
，

另
一
個
很
值
得
被
看
見
的
地
方
，
是
大
成
開
始
更
明

確
地
把
食
品
與
生
活
場
景
連
在
一
起
。
從
門
市
、
商

圈
、
品
牌
升
級
到
數
位
工
具
導
入
，
整
個
思
考
方
式

已
經
不
只
是
﹁
做
產
品
﹂
，
而
是
﹁
做
一
個
能
被
體

驗
、
能
被
記
住
、
也
能
持
續
擴
張
的
品
牌
﹂
。
這
樣

的
轉
變
看
似
細
微
，
卻
非
常
關
鍵
。
因
為
在
今
天
的

消
費
市
場
裡
，
商
品
的
競
爭
不
只
在
製
造
端
，
而
是

在
誰
能
先
進
入
消
費
者
的
選
擇
情
境
。
這
也
正
是
中

一
上
品
語
和
益
活
雞
放
在
同
一
篇
文
章
裡
特
別
有
意

思
的
原
因
：
一
個
往
品
牌
化
前
進
，
一
個
往
產
品
差

異
化
前
進
，
兩
者
其
實
都
在
為
同
一
件
事
服
務—

讓
大
成
的
食
品
事
業
不
再
只
是
供
應
鏈
上
的
一
環
，

而
是
能
被
消
費
者
直
接
感
受
到
的
存
在
。

到
了
第
二
天
，
前
瞻
事
業
群
與
新
事
業
發
展
群
登

場
，
篇
幅
雖
然
不
如
食
品
群
那
麼
搶
眼
，
但
它
們
的

存
在
，
讓
整
個
集
團
的
未
來
感
更
完
整
。
毛
能
、
萬
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能
、
全
能
這
些
事
業
體
都
各
有
亮
點
，
只
是

這
次
更
適
合
以
簡
短
方
式
帶
過
，
讓
主
軸
不

被
分
散
。
毛
能
代
表
的
是
寵
物
食
品
與
品
牌

延
伸
，
萬
能
代
表
的
是
疫
苗
、
化
藥
與
健
康

管
理
，
全
能
則
持
續
往
功
能
性
原
料
與
生
技

能
力
推
進
。
這
些
事
業
都
很
重
要
，
但
在
這

篇
文
章
裡
，
更
像
是
未
來
版
圖
中
的
支
線
，

幫
忙
補
足
大
成
正
在
形
成
的
第
二
、
第
三
成

長
曲
線
。

值
得
一
提
的
是
，
這
些
新
事
業
雖
然
篇

幅
不
大
，
卻
提
供
了
一
個
很
重
要
的
背
景
：

大
成
正
在
嘗
試
把
既
有
的
農
業
與
食
品
基

礎
，
轉
化
成
更
多
元
的
價
值
創
造
模
式
。
也

就
是
說
，
未
來
的
大
成
不
會
只
靠
單
一
產
品

或
單
一
通
路
撐
起
整
體
營
運
，
而
是
會
靠
一

組
彼
此
連
動
、
相
互
支
援
的
事
業
群
，
形
成

更
有
韌
性
的
結
構
。
這
種
結
構
一
旦
成

形
，
集
團
的
成
長
就
不
只
是
規
模
擴

張
，
而
會
是
能
力
複
製
。
對

內
部
同
仁
來
說
，
這
樣

的
變
化
尤
其
值

得
期
待
，
因
為
它
代
表
大
家
所
做
的
每
一
件

事
，
最
後
都
有
機
會
被
放
進
更
大
的
平
台
裡

被
看
見
。

第
三
天
則
把
視
野
再
度
往
外
拉
，
讓
大

成
的
布
局
更
完
整
。
東
亞
事
業
群
、D

achan 
U

S
A

、
東
南
亞
水
產
，
再
加
上
餐
飲
事
業

群
，
幾
乎
把
整
個
集
團
的
區
域
戰
略
與
市
場

想
像
一
口
氣
攤
開
。
中
國
事
業
的
內
容
，
重

點
放
在
營
運
體
質
調
整
與
製
造
成
熟
度
提

升
；
美
國
市
場
則
談
冷
凍
食
品
、F

usio
n 

appetizers 

與 hand-held food 

的
切
入
方

向
；
東
南
亞
水
產
則
讓
人
看
見
區
域
供
應
鏈

與
加
工
基
地
的
長
期
佈
局
。
這
些
內
容
共
同

傳
遞
出
一
個
訊
息
：
大
成
不
再
只
是
守
著
台

灣
本
土
市
場
，
而
是
正
在
把
既
有
能
力
延
伸

到
更
大
的
市
場
中
。

中
國
事
業
的
務
實
，
值
得
多
說
一
點
。

當
一
個
事
業
體
經
歷
市
場
週
期
、
成
本
波
動

與
供
應
鏈
變
化
之
後
，
真
正
重
要
的
常
常
不

是
一
時
的
亮
點
，
而
是
能
不
能
把
體
質
穩

住
，
讓
組
織
回
到
比
較
健
康
的
狀
態
。
這
次

的
報
告
讓
人
感
受
到
，
集
團
並
沒
有
把
中
國

市
場
當
成
一
個
只
看
短
期
成
績
的
地
方
，
而

是
看
成
一
個
需
要
長
期
經
營
、
持
續
修
復
的

市
場
。
這
樣
的
態
度
，
雖
然
比
較
低

調
，
但
其
實
非
常
成
熟
。
因
為
它

顯
示
出
大
成
面
對
海
外
事
業

時
，
已
經
不
再
是
單
純
追
求
擴
張
，

而
是
更
重
視
營
運
的
可
持
續
性
。

美
國
市
場
的
布
局
，
則
打
開
了
另
一
種

想
像
。
冷
凍
食
品
、Fusion app

etizers

、

hand-held food

，
這
些
品
類
對
大
成
而
言
不

是
陌
生
的
製
造
項
目
，
而
是
重
新
定
義
市
場

角
色
的
入
口
。
從
品
類
趨
勢
、
通
路
結
構
到

中
長
期
營
收
目
標
，
會
議
裡
傳
遞
的
不
是
單

純
的
出
口
思
維
，
而
是
更
接
近
供
應
鏈
夥
伴

與
市
場
參
與
者
的
定
位
轉
換
。
這
意
味
著
，

大
成
不
是
要
把
台
灣
的
成
功
直
接
搬
過
去
，

而
是
準
備
在
新
的
市
場
裡
，
用
新
的
語
言
再

說
一
次
自
己
的
故
事
。
這
樣
的
企
圖
心
，
讓

人
很
有
期
待
感
。

東
南
亞
水
產
的
內
容
，
也
讓
這
張
全
球

版
圖
變
得
更
完
整
。
從
越
南
基
地
、
廠
區
規

劃
到
長
期
營
收
與
獲
利
走
勢
，
能
夠
感
受
到

大
成
不
是
把
東
南
亞
視
為
單
一
銷
售
市
場
，

而
是
已
經
在
思
考
製
造
基
地
、
加
工
能
力
與

區
域
供
應
鏈
的
角
色
。
這
種
布
局
的
價
值
，

不
會
在
短
期
內
完
全
顯
現
，
但
一
旦
成
形
，

對
集
團
在
亞
洲
的
能
見
度
與
影
響
力
將
會
有

很
大
的
提
升
。
水
產
事
業
因
此
不
只
是
某
個

產
品
項
目
，
而
是
逐
漸
成
為
大
成
在
國
際
布

局
中
很
重
要
的
支
點
。

把
第
三
天
放
回
整
體
脈
絡
裡
看
，
會
更

能
理
解
這
場
會
議
真
正
想
回
答
的
問
題
。
那
不

是
﹁
大
成
要
不
要
國
際
化
﹂
，
而
是
﹁
當
本
業
、
技

術
、
品
牌
與
系
統
能
力
逐
步
成
形
之
後
，
這
些
能
力

要
如
何
被
帶
到
更
大
的
市
場
﹂
。
從
中
國
的
修
復
，

到
美
國
的
切
入
，
再
到
東
南
亞
的
布
局
，
背
後
其
實

是
同
一
種
思
考
：
如
何
在
不
同
區
域
找
到
最
適
合
自

己
的
角
色
，
並
把
原
本
在
台
灣
累
積
的
長
處
轉
化
為

新
的
競
爭
力
。
這
也
是
為
什
麼
第
三
天
聽
起
來
特
別

有
未
來
感
，
因
為
它
讓
前
兩
天
建
立
起
來
的
能
力
，

不
再
只
是
內
部
升
級
，
而
開
始
有
了
更
大
的
舞
台
。

至
於
台
灣
餐
飲
與
最
後
的
總
結
報
告
，
則
替
三
天

議
程
收
了
一
個
非
常
完
整
的
尾
。
餐
飲
事
業
談
創

新
、
轉
型
與
擴
張
，
看
似
更
貼
近
消
費
端
，
但
本
質

上
依
然
回
到
同
一
個
命
題
：
如
何
讓
成
長
變
得
可
複

製
、
可
管
理
、
可
持
續
。
從
產
品
、
通
路
到
營
運
節

奏
，
餐
飲
線
不
只
是
另
一
塊
業
務
，
更
像
是
集
團
如

何
把
能
力
延
伸
到
消
費
場
景
的
一
次
實
驗
。
而
最
後

的
總
結
，
也
讓
不
同
事
業
的
語
言
重
新
對
齊
。
無
論

是 Sales

、
S
O
P
、
P
B
T
，
還
是
新
市
場
、
新
製

造
與
新
品
牌
，
最
後
都
回
到
一
個
共
同
方
向
：
大
成

要
的
不
是
短
暫
的
亮
點
，
而
是
一
個
能
夠
走
得
更
遠

的
系
統
。

如
果
要
用
一
句
話
來
概
括
這
三
天
的
感
受
，
那
就

是
：
大
成
正
在
從
一
個
大
家
熟
悉
的
產
業
角
色
裡
，

慢
慢
長
出
新
的
身
分
。
它
仍
然
扎
根
在
製
造
與
供
應

鏈
，
但
同
時
開
始
具
備
更
鮮
明
的
品
牌
意
識
、
更
清
楚

的
數
位
能
力
，
以
及
更
完
整
的
區
域
與
海
外
想
像
。
從

中
一
的
上
品
語
，
到
肉
品
部
的
益
活
雞
，
再
到
餐
飲
事

業
的
品
牌
延
伸
，
整
條
線
其
實
說
的
是
同
一
件
事—

大
成
正
試
著
把
原
本
的
能
力
，
轉
化
成
更
能
被
市
場
看

見
、
也
更
能
被
消
費
者
記
住
的
價
值
。

這
也
是
這
場
三
天
策
略
會
議
最
值
得
被
記
住
的
地

方
。
它
留
下
的
不
是
一
份
例
行
性
的
年
度
紀
錄
，
而
是

一
種
可
以
被
相
信
的
未
來
感
。
當
產
業
邊
界
愈
來
愈
模

糊
、
外
部
環
境
愈
來
愈
快
變
動
，
能
夠
同
時
穩
住
核

心
、
打
開
新
局
，
又
願
意
為
長
期
能
力
持
續
投
入
的
企

業
，
並
不
多
見
。
這
三
天
的
會
議
，
讓
人
看
見
大
成
正

一
步
一
步
朝
那
樣
的
方
向
走
去
。
而
這
，
或
許
就
是
最

值
得
期
待
的
事
。■
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